Att forhandla avtalsturlista

P TK

Den har kursen ger dig grundlaggande kunskaper i att férhandla en avtalsturlista efter att
arbetsgivaren har fattat beslut om att sdga upp personal pa grund av arbetsbrist i
samband med en omorganisation.

Kursen riktar sig till dig som ar fértroendevald med férhandlingsmandat och till
férbundsanstéllda ombudsman.

Férhandlingen om omorganisationen ar klar

Ta avstamp i Trygghetséverenskommelsen

En hemldxa innan ni pratar namn

Dags att prata bemanning
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Forhandlingen om omorganisationen ar klar

Forhandlingarna med arbetsgivaren har kommit sa langt att

Om ni ar flera férbund med kollektivavtal har ni forhoppningsvis redan bildat

PTK-L.

Det har méjliggjort fér alla fackférbund pa arbetsplatsen att férhandla

tillsammans.



PTK-L har da suttit pa ena sidan av férhandlingsbordet och arbetsgivaren pa

den andra.

Hur gick forhandlingen om omorganisation?

Kanske avslutade ni fornandlingen i oenighet. PTK-L hade kanske alternativa férslag pa besparingar
som arbetsgivaren inte lyssnade pa. Ni kanske ar besvikna pa utgangen? Eller hittade ni

gemensamt med arbetsgivaren den bésta 16sningen pa de problem som behdver atgardas?

Skotte arbetsgivaren omplaceringsskyldigheten?



Finns det lediga tjanster i den nya organisationen? Da ska ni begéra att arbetsgivaren omplacerar

innan nagon sags upp.

Se vad som géller genom att 6ppna rubrikerna.

Omplacering till lediga tjanster

Om det finns lediga tjanster i den nya organisationen maste arbetsgivaren se om det gar att
omplacera nagon for att undvika uppsagning. Fér att kunna begara omplacering f6r en medlem
kravs att den har tillrackliga kvalifikationer for den lediga tjansten.

Undvika uppsagning

Man tittar pa alla lediga tjénster i hela féretaget. Om omplaceringen &r enda alternativet till
uppsagning kan ett erbjudande anses skaligt i lagens mening aven om det innebar férsémrade
villkor. Medlemmen kan alltsd behova acceptera lagre 16n, mindre kvalificerade arbetsuppgifter
och langre resvag till jobbet, om det inte finns nagra lediga tjanster som ar mer lik den tjéanst
medlemmen har idag.

Turordning galler inte

Omplacering behdver inte ske i ndgon sarskild turordning, utan arbetsgivaren avgér vem de vill
omplacera och till vilken tjanst, men erbjudandet ska sa langt som mdijligt utga fran en tjanst som &r
sé likvardig den tidigare befattningen som majligt. Den som erbjuds en skélig omplacering och
tackar nej riskerar att ségas upp, oavsett plats i turordningen.



@ Oppna rubrikerna har ovanfér innan du gar vidare.

Nu nar mojliga omplaceringar gjorts for de lediga tjanster som uppstatt i den nya organisationen,
har arbetsgivaren ratt att ga vidare och sidga upp 6vertalig personal. Men beslutet om vilka som ska

ségas upp och vilka som blir kvar maste férhandlas med facket.

Kompetensbehovet

Innan vi gar in pa vad som hander i forhandlingen om évertalighet, kan det vara bra att titta pa
helheten. Bade arbetsgivaren och den anstéllda har behov av aktuell kompetens. Det behovet

stalls ibland mot andra behov, sdsom anstaliningstrygghet.

Det har har parterna diskuterat och avtalat kring sedan 70-talet.

Vi tittar pa vad man kommit 6verens om i och med Trygghetsdverenskommelsen.

NASTA KAPITEL
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Ta avstamp i Trygghetsoverenskommelsen

Kompetens som racker hela livet
En anstélld maste forsdka halla sin kunskap aktuell. Me
praktiska och ekonomiska begransning

Vad gar Trygghetséverenskommelsen ut pa?

Trygghetsdverenskommelsen gor det majligt for var och en att pa eget initiativ vidareutbilda sig mitt

i arbetslivet och darmed starka sin framtida stélining pa arbetsmarknaden.

Da underlattas daven arbetsgivarnas kompetensférsérjning och rérligheten pa arbetsmarknaden
Okar. Samtidigt ar det viktigt att komma ihag att arbetsgivaren aven fortsatt har ett ansvar att

kompetensutveckla medarbetarna enligt lag och avtal, till exempel enligt Utvecklingsavtalet.



Pa sa vis tillgodoser Trygghetsdverenskommelsen bade arbetsgivarnas och arbetstagarnas

intressen.

Ta reda pa mer genom att 6ppna markérerna i bilden.




Moijlighet att studera

Trygghetsdverenskommelsen gor det mojligt att studera, pa heltid eller deltid, med upp till 80 procent av
I6nen.

Den mdjligheten finns bade for den som &r anstélld och f6r den som &r mellan jobb.



Vem betalar?

F&r det nya kompletterande studiestédet och évriga tjanster som omstaliningsorganisationerna, erbjuder,

betalar arbetsgivare varje manad en andel av Ibnesumman till TRR/TRS/Omstella, beroende pa vilken den
centrala motparten ar.



Hur lange kan man studera?

Anstéllda och arbetssékande ges moéjlighet att studera med omstéliningsstudiestéd och kompletterande

studiestdd i tva terminer.

For uppsagda som har fyllt 40 ar ges dven mojlighet att studera med studieerséattning i ytterligare tva

terminer.

Alla maste uppfylla vissa villkor.



Finns det mer stod?

Omstéliningsorganisationerna erbjuder ocksa stéd i form av radgivning, vagledning, férstarkt stéd or sjuka,
kopt utbildning samt ekonomisk ersattning i form av avgangsersattning (AGE).

@ Oppna markérerna i bilden innan du gar vidare.

Trygghetsdverenskommelsen gor det alltsd moijligt att halla sin kompetens uppdaterad. Fér den
som blir uppsagd ger Trygghetséverenskommelsen méjlighet till omskolning, som i sin tur gér det

|&ttare komma i ny anstéllning.

Vi ndmnde att det finns vissa villkor for att fa studiestdéd genom Trygghetséverenskommelsen. Det
offentliga omstalliningsstudiestdédet som betalas ut av CSN kan alla som arbetat minst atta ar och som
har en aktuell anknytning till arbetsmarknaden fa.

Nar det géller det kompletterande studiestédet, som man kan fa tack vare huvudavtalet, finns det

fyra kategorier som kan omfattas.



Titta igenom bildspelet for att se vilka 4 kategorier som kan fa det kompletterande

studiestdédet och annat stéd fran omstéllningsorganisationen.



Den som ar anstalld

Kompletterande studiestdd kan ges om syftet ar att stérka den anstalldas framtida
stallning pa arbetsmarknaden. Som anstalld kan man aven fa rad och studievégledning

samt hjalp med yttrande till CSN fran sin omstallningsorganisation.



Den som blivit uppsagd pa grund av arbetsbrist

Kompletterande studiestdd kan ges till den som sagts upp pa grund av arbetsbrist, eller
genom dverenskommelse pa arbetsgivarens initiativ vid arbetsbrist. Den som blivit
uppsagd pa grund av arbetsbrist kan dven fa bade ekonomiskt och annat stod till

omstallning av TRR/TRS/Omstella.



Den som haft tidsbegransad anstalining

Kompletterande studiestdd kan ges till den som haft en tidsbegransad anstéllning som
I6pt ut, eller som upphodrt pa grund av arbetsbrist eller genom dverenskommelse pa
arbetsgivarens initiativ vid arbetsbrist. Aven tidsbegransat anstallda kan utdver detta fa

ekonomiskt stéd, samt rad och vagledning fran omstaliningsorganisationen.



Grupp 4

Den som blivit uppsagd pa grund av sjukdom

Kompletterande studiest6d kan ges till den som sagts upp eller gjort en éverenskommelse
med arbetsgivaren i samband med sjukdom. Den som sagts upp pa grund av sjukdom eller
som har svarare till omstalining pa grund av sjukdom har ratt till forstarkt stéd via sin
omstallningsorganisation. Det kan till exempel handla om kontakt med Forsakringskassan

och andra myndigheter.



& Titta igenom bildspelet innan du gar vidare.

Att komma overens vid arbetsbrist

Trygghetsdverenskommelsen handlar alltsa om kompetensstod och omstalining. Men dar finns
ocksa lagstiftning och avtal om vad som sker vid arbetsbrist. | botten har vi lagen om
anstéllningsskydd (LAS). Darutdver finns huvudavtalet mellan PTK och Svenskt Naringsliv respektive

Svensk Scenkonst, Arbetsgivaralliansen och Fremia.

Férbunden som anslutit sig till huvudavtalet har kommit éverens med motparten om att de vid
arbetsbrist tilsammans med arbetsgivaren ska se dver féretagets behov av bemanning. Genom
féorhandling ska man f6rséka komma 6verens om vilka behov som maste uppfyllas for att foretaget
ska vara fortsatt konkurrenskraftigt. Detta innebar att fack och arbetsgivare ibland ar éverens om att
folja turordningen enligt LAS och ibland kan komma éverens om att géra avsteg fran turordningen

- en sa kallad avtalsturlista.

Detta ar inte nytt. Samma eller snarlika skrivningar har funnits sedan tidigt 70-tal, nar det férsta

omstéliningsavtalet traffades. Den nuvarande skrivningen &r i princip oférandrad sedan 1994.

Oppna markéren i bilden for att 1asa den aktuella avtalstexten.






Huvudavtalet, kapitel 3§ 8

"De lokala parterna ska vid aktualiserad personalinskrankning vardera arbetsgivarens krav och behov i
bemanningshanseende. Om dessa behov inte kan tillgodoses med tilldmpning av lag ska faststéllandet av

turordning ske med avsteg fran bestdmmelserna i anstéliningsskyddslagen.

De lokala parterna ska darvid gdéra ett urval av de anstillda som ska sdgas upp sa att arbetsgivarens behov
av kompetens sarskilt beaktas liksom arbetsgivarens moéjligheter att bedriva konkurrenskraftig verksamhet
och darmed bereda fortsatt anstallning.

Det forutsatts att de lokala parterna pa endera partens begéran traffar Gverenskommelse om faststallande

av turordning vid uppsagning med tillampning av 22 § anstaliningsskyddslagen och de avsteg fran lagen

som erfordras.”

NASTA KAPITEL
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En hemlaxa innan ni pratar namn

Granska informationen



PTK-L:s férsta uppgift ar att granska befattningsbeskrivningarna f6r den nya organisationen.

Ni ska ocksa se till att ni har en uppdaterad turordningslista - oavsett om ni diskuterar avtalsturlista

eller inte.

Oppna rubrikerna for att se vad PTK-L bor tanka pa.

Granska befattningsbeskrivningarna
Under omorganisationsférhandlingen kunde arbetsgivaren férhoppningsvis motivera varfér det ar
just de har befattningarna som ar viktiga for féretagets framtida konkurrenskraft.

Nu behdver ni granska de detaljerade befattningsbeskrivningarna. Om ni inte redan fatt dem, ar
det hég tid att begéara fram dem nu.



Kraven i de olika befattningarna ska vara tydligt beskrivna. Be arbetsgivaren specificera vad kraven
innebar och vilken kompetens de ser att man behéver 6r att klara av de olika rollerna.

Styr bort diskussionen fran namngivna personer. Forst behdver ni fa klarhet i vad som ingar i varje
tjanst och pa vilket satt medarbetarna kan leva upp till kraven for tjansterna.

Kontrollera turordningslistan

Det &r viktigt att turordningslistan stammer, sa att allas anstaliningstid &r med.

Aven om ni f6r diskussion om en avtalsturlista, s& &r det relevant att ha koll pa anstallningstiden.
Tva medlemmar kan ha liknande kompetens, men det finns bara en tjanst kvar som passar dem i
organisationen. Och i det laget kan man ur fackligt perspektiv ofta vilja resonera aven utifran forst
in, sist ut.

@ Oppna rubrikerna har ovanfér innan du gar vidare.

Den viktiga kommunikationen

Det ar viktigt att PTK-L har en bra kommunikation genom hela processen, bade internt inom PTK-L,

med arbetsgivaren och med medlemmarna.

. Bestam med arbetsgivaren efter varje férhandlingstillfalle vilkken information som kan ges, vem
som ska ge den och i vilket skede.



. Kommunikationen med medlemmarna kan behdva se olika ut beroende pa hur stor
organisationen ar och hur stora neddragningar som goérs. Men oavsett storlek och antal
behdver man hitta ett satt att kommunicera med dem som riskerar uppsagning.

Oppna de 3 flikarna for att ta reda p& mer om kommunikation.

VEM INFORMERAR? LOCKET PA? VILKA INFORMERAS?

Arbetsgivaren informerar om sina beslut

Det &r alltid arbetsgivarens ansvar att informera om férandringar som de vill gbra. Acceptera aldrig
att facket har det férsta samtalet med en medlem som riskerar att sdgas upp. Daremot bér ni, om
mojligt, erbjuda er att vara med, och aven ta er tid att prata med medlemmen efterat. Ga igenom
vad arbetsgivaren har sagt och férklara hur processen framat ser ut.




VEM INFORMERAR? LOCKET PA? VILKA INFORMERAS?

Om arbetsgivaren vill ldgga locket pa

Ar ni oense om hur mycket information som kan ges? Férklara d& att ni inte kommer vidare i
processen om inte facket kan prata 6ppet med medlemmarna om det férhandlingarna handlar om.
Befattningsbeskrivningar bédr inte omfattas av tystnadsplikt enligt MBL. Tvartom ligger det i allas
intresse att de som i slutdndan jobbar kvar ocksa vet vad som férvantas av dem. Och de som
kommer att sdgas upp maste ges mojlighet att forsta varfér. Om man tidigt kan prata om
forutsattningarna brukar dven de som sdgs upp kunna acceptera utgdngen av férhandlingarna.

Ni bér som utgangspunkt aldrig acceptera tystnadsplikt kring férhandlingar om en avtalsturlista.

i

VEM INFORMERAR? LOCKET PA? VILKA INFORMERAS?

Anpassa kommunikationen



Om arbetsbristen bara rér en mindre grupp medlemmar sa brukar det fungera att ha enskilda
moten med de direkt berdrda. Det &r bra att ha en dialog med dessa personer under hela
processen.

R6r det sig om en mer omfattande arbetsbrist med ett stérre antal uppsagningar, kan man behéva
kommunicera pa annat satt &n i enskilda méten. Var tillgéngliga pa det satt som fungerar or er och
beratta for medlemmarna hur de kan fa kontakt.

& Oppna alla 3 flikar innan du gar vidare.

En kort repetition



Kan du matcha fragorna med svaren?

Dra fragorna pa vanster sida till ratt svar.

SUBMIT

@] Gor 6vningen har ovanfér innan du gar vidare.
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Dags att prata bemanning

Med en klar och tydlig bild av den kompe
behovs for att foretage '

Vilket utgangslage har ni?

Férhoppningsvis ar ni och arbetsgivaren éverens om den kompetens som behdvs.

Ni har fatt alla befattningsbeskrivningar. Ni har ocksa skaffat er en sa god bild som mojligt av era
medlemmars férutsattningar och kompetens, eventuellt genom att be dem om en kortfattad

meritférteckning.



Kanske har ni blivit kontaktade av medlemmar som kan tanka sig att sluta frivilligt. Ha det i
bakhuvudet nar ni forhandlar om en avtalsturlista med arbetsgivaren - men tank pa att om ni gér

en dverenskommelse som rér en enskild medlem behdver den vara delaktig.

Avsteg fran turordningen

Det ar forst in, sist ut och kravet pa tillrdckliga kvalifikationer som ar utgangslaget vid uppsagningar.

Pa arbetsplatser med kollektivavtal &r det moijligt att traffa avtal om turordningen vid arbetsbrist. Det
gbérs genom att man upprattar en avtalsturlista. Det kan man géra antingen genom att komma
oOverens om att fdlja lagens regler om turordning, eller genom att komma 6verens om att géra
avsteg fran lagens turordningsregler om parterna ar 6verens om att det behdvs or foretagets

fortsatta konkurrenskraft.

Om man inte kommer dverens, sa finns det regler i huvudavtalet som ger arbetsgivaren méjlighet

att gbéra undantag fér nyckelpersoner.



Prata ihop er inom PTK-L forst

Arbetsgivaren kommer troligtvis att vilja diskutera utifran sitt férslag till bemanning.

Ett bra utgangslage for PTK-L &r att prata ihop er innan ni diskuterar avtalsturlista med
arbetsgivaren. Vad talar fér och vad talar emot arbetsgivarens férslag till bemanning? Har de
motiverat sina avsteg fran turordningen pa ett satt som gor att ni haller med om att avstegen ar

nédvandiga fér foretagets framtida konkurrenskraft, som det heter i avtalet?

Har ni ratt underlag?

Fokusera pa hur man bast bemannar den nya organisationen utifran kriterierna i huvudavtalet:
foretagets mojlighet att uppna 6kad produktivitet, Ibnsamhet och konkurrenskraft och att darmed

bereda fortsatt anstélining.



En forutsattning for att kunna diskutera avtalsturlista &r att arbetsgivaren har sakliga och tydliga
motiveringar till de avsteg de foreslar och att bade de och ni har ratt kunskap om de medlemmar
som diskuteras. Om ni gar med pa avsteg fran turordningen sa behdver dven ni som fackliga

fdrhandlare kunna sta for och motivera resultatet.

@ Kom ihag att avtalsturlista i férsta hand ska handla om vilka personer
som ar sa pass viktiga fér verksamheten att det &r nédvandigt att de blir
kvar. Diskussionen med arbetsgivaren ska inte ha fokus pa vilka
medarbetare de vill séga upp.

FORTSATT

Om ni ar éverens med arbetsgivaren

Star ni i begrepp att teckna en avtalsturlista med arbetsgivaren? En férutsattning &r att ni 8r 6verens
med arbetsgivaren om de avsteg som goérs. Varken arbetsgivare eller fack kan tvinga fram en

avtalsturlista, utan ni maste vara eniga.
Dubbelkolla att ni har svar pa de hér fragorna.

Oppna markoérerna i bilden.






Har ni varit grundliga?

Ni ska ha tillréckligt med underlag och ha férhandlat fragan grundligt med arbetsgivaren innan ni skriver pa

om avtalsturlistan.



Kan ni motivera beslutet?

Det &r arbetsgivarens uppgift att motivera de avsteg som gdrs, men ni som har férhandlat blir ocksa
delaktiga i beslutet. Darfér bér er kommunikation med medlemmarna under férhandlingens gang vara rak,

saklig och tydlig. Malsattningen bor vara att medlemmarna ges mojlighet att forsta varfor de ségs upp.



Ar ni eniga internt?

For att samarbetet ska fortsatta fungera bér PTK-L vara eniga innan beslut om att teckna en avtalsturlista

fattas.

& Oppna markérerna i bilden innan du gar vidare.

En avtalsturlista ar bindande

Nar man undertecknat avtalsturlistan har PTK-L och arbetsgivaren ingatt ett lokalt kollektivavtal om
avsteg fran turordningen. Ett férnandlingsprotokoll som &r undertecknat av bada parter dar det
framgar vilka som sdgs upp &r ett giltigt kollektivavtal. Granska déarfér protokollet extra noga om ni
inte har for avsikt att teckna avtal om turordningen vid uppsagning (en avtalsturlista), sa att det blir

tydligt vad férhandlingen har avsett.

Sa vad galler - kan en uppséagning till f6ljd av en avtalsturlista ogiltigforklaras?



Oppna rubrikerna for att se vad som galler.

Brott mot turordningen?

| och med att en avtalsturlista har tecknats galler inte lagens turordningsregler. Det ar darfér inte
mojligt att tvista om turordningsbrott. Den som sdgs upp far ddrmed de uppsagningsvillkor som
galler enligt lag och avtal.

Diskrimineringsgrund?

Om en avtalsturlista &r foreningsrattskrankande eller star i strid med diskrimineringslagstiftningen,
exempelvis om alla som narmar sig pensionsaldern har sagts upp, sa ar det mojligt att fa dess
giltighet prévad.

& Oppna rubrikerna har ovanfér innan du gar vidare.

Om ni inte kan komma overens

. Kommer man inte éverens om avtalsturlista lokalt s& kan endera parten lyfta frdgan till centrala
parter. Pa central niva kan forbunden inte agera gemensamt pa samma satt som i PTK -L, men
de kan anda vélja att samordna sig.

. | huvudavtalet finns regler om vilka undantag arbetsgivaren har ratt att géra om man inte
kommer éverens om avtalsturlista.



Kommer du ihag vad som galler?

Vad géller angadende anstilldas kvalifikationer?

Valj alla alternativ som stammer.

Nar det handlar om omplaceringar i samband med
D arbetsbrist, racker det att en anstalld har tillrdckliga
kvalifikationer for att komma ifraga for en tjanst.

[ férhandling om avtalsturlista handlar det om vilka som ar
D viktiga for féretagets fortlevnad, inte enbart om
tillrackliga kvalifikationer.

Den som far erbjudande om omplacering vid arbetsbrist

D kan tacka nej utan att riskera uppsagning, om tjansten
innebar en lagre I6n och samtidigt har lagre
kvalifikationskrav.

SUBMIT

Nar ar det mojligt féor en uppsagd att ogiltigférklara uppsagningen?



En avtalsturlista har traffats. En av de uppsagda skulle
O enligt lagens turordningsregler ha fatt behalla jobbet.
Den uppsagda vill ha tillbaka sitt jobb.

En avtalsturlista blir ogiltigférklarad pa grund av att den
O bryter mot diskrimineringslagstiftningen. En uppsagd vill
ha tillbaka sitt jobb.

SUBMIT

& Svara pa bada fragorna innan du gar vidare.

Tack for din uppmarksamhet!

Nu &r kursen slut och du har lart dig grunderna i hur en avtalsturlista forhandlas. Nasta gang du

hamnar i en férhandlingssituation kan du omsétta kunskaperna i praktik.

LYCKA TILL!




